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SONORA

PRESENTACION

El Informe Anual de Actividades 2023 del Tribunal Estatal Electoral refleja el
compromiso constante de nuestra institucion con la excelencia, la transparencia y
la rendicion de cuentas, en este, se destacan logros significativos asi como los
desafios que debemos enfrentar para cumplir con nuestro mandato constitucional
que es la de impartir justicia en el ambito electoral a todas y todos los ciudadanos

gue lo soliciten.

En este informe, se encontrarad un andlisis detallado de las actividades realizadas
en alineacion con el Programa de Gestion Institucional 2023-2025 asi como con el
Programa Operativo Anual 2023, en este sentido, lo que se busca es eficientizar la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros a través de una
Optima utilizacion de estos, fortaleciendo las capacidades institucionales en materia

de transparencia, fiscalizacion, rendicion de cuentas y control interno.

MISION

Contribuir al desarrollo democrético y a la estabilidad politica de la entidad, a
través de la imparticion de justicia electoral conforme a los principios rectores
constitucionales de legalidad, imparcialidad, certeza, objetividad, independencia,
maxima publicidad, probidad y paridad, que garantice a la ciudadania sonorense
el acceso, goce y ejercicio efectivo de los derechos politicos electorales.
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VISION

Ser una instancia judicial electoral reconocida por su capacidad institucional para
resolver pronta y expeditamente los conflictos que surjan de los comicios, la
competencia electoral, los procesos de participacion ciudadana y, en general,
para garantizar el acceso a la justicia, asi como el goce y ejercicio efectivo de los
derechos politico-electorales de la ciudadania sonorense en apego a los

principios rectores de la funcion electoral.
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1.- INTRODUCCION

El Tribunal Estatal Electoral de Sonora (TEES) es un 6rgano constitucional
autonomo y conforme a lo sefialado en el art. 22 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora, es responsable de impartir justicia electoral en
la entidad en beneficio de la ciudadania sonorense que considere que sus derechos
en la materia han sido violentados.

En alineacion con la politica federal, el Tribunal es una institucion comprometida
con la austeridad en el ejercicio del gasto, por ello, se han implementado medidas
para eficientar los recursos humanos, materiales y financieros que posee,
fomentando la transparencia y fortaleciendo la rendicién de cuentas.

En enero de 2023 inicid una nueva Administracion para el periodo 2023-2025. En
este sentido, el compromiso es continuar fortaleciendo la imagen de una institucion
encargada de impartir justicia en materia electoral en la entidad de manera
responsable, justa y equitativa para la ciudadania. En este contexto, se determind
implementar mecanismos para mejorar la administracion adjetiva, los cuales
favorecen la realizacion de la funcién sustantiva, misma que tienen un impacto
directo en la sociedad.

En el presente informe se describen las principales acciones realizadas por el
Tribunal Estatal Electoral en el ejercicio fiscal 2023 asi como los logros alcanzados.
El Informe Anual de Actividades, se conforma por los siguientes apartados, en el
primero se encuentra la Introduccién; en el segundo apartado, se realizé un analisis
institucional esto con el fin de conocer las fortalezas y debilidades de cada una de
las areas, lo cual es muy relevante, ya que a partir de los resultados de este analisis,
se realizo el Programa de Gestion Institucional 2023-2025 en el cual se definieron
los objetivos y las metas a lograr. Es importante sefialar que, entre los principales
temas se encontraron deficiencias en el seguimiento y atencidon de las
observaciones y recomendaciones derivadas de las auditorias del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), asi como en el cumplimiento en la normatividad
de transparencia, actualizacion y creacion de instrumentos normativos, entre otros.

En el tercer apartado, se presentan las principales acciones realizadas para atender
las deficiencias encontradas, por ejemplo, se atendieron las observaciones del
ISAF, se publicé un nuevo Reglamento Interior del Tribunal; asi como, el Programa
de Gestion Institucional del Tribunal Estatal Electoral 2023-2025, entre otros
instrumentos normativos y de planeacion.

En el cuarto apartado, denominado, Seguimiento y Evaluacion, se realiza un
analisis del grado de avance de las metas que se encuentran tanto en el Programa
de
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Gestion Institucional 2023-2025 como en la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR).

De los 12 indicadores del PGI, con los que se cuenta con informacion disponible
para el afio 2023, en 10 de ellos el resultado fue positivo, es decir, el 83.3%.
Mientras que dos, presentaron un resultado un desempenio inferior.

De los indicadores que miden el desempefio de la funcion sustantiva del Tribunal,
el “Promedio de dias en los que declara que las resoluciones han causado estado”
tuvo una mejora significativa al reducir de 176 dias a 49, es decir, 127 dias menos.
Por otra parte, se incremento del 77 al 100% el “Porcentaje de cumplimiento de las
obligaciones de transparencia”.

Respecto a los indicadores de la MIR 2023, esta se conformdé por una bateria de
16 indicadores, de los cuales solamente uno, “Porcentaje de cumplimiento de
publicacion de revistas” no se logré cumplir, para lograr un porcentaje de 93.7% de
logro de las metas fijadas para el periodo de referencia de este informe. De los
indicadores mas relevantes y que tuvieron un desempefio favorable destaca el
porcentaje de resoluciones impugnadas y confirmadas por la Sala Regional del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, donde el incremento fue del
6% con respecto al afio 2022, de tal manera que se cumplié con la meta propuesta;
en cuanto al porcentaje de sentencias ejecutadas, hubo un incremento del 16% con
respecto al 2022, cumpliendo con ello, con la meta programada para el afio 2023.

En el quinto apartado, se encuentra el Glosario, con la descripcion de los términos
utilizados en el presente informe.

2.- ANALISIS SITUACIONAL

El Tribunal Estatal Electoral de Sonora es la maxima instancia jurisdiccional en
materia electoral y de participacion ciudadana en el Estado, por lo tanto, tiene el
encargo de resolver todas las quejas y denuncias presentadas. En este sentido, los
Magistrados tienen la responsabilidad de recibir, recabar informacion, analizar y en
su momento emitir una resolucion apegada a lo estipulado en el marco juridico que
rige sus atribuciones, buscando con ello proteger los derechos de la ciudadania.

De esta manera, las actividades que se desarrollan en el interior del Tribunal Estatal
Electoral de Sonora son fundamentales para garantizar la vigencia de los principios
rectores de la funcion electoral y para la consolidacion de un estado democratico.
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Por ello, se trabaja para mejorar los procesos que desarrollan las distintas areas
que lo conforman, buscando con ello, fortalecer las capacidades institucionales dela
institucion mediante acciones enfocadas a optimizar el uso de los recursos
humanos, materiales y financieros; fomentando la transparencia y la rendicion de
cuentas con el objetivo de incrementar la confianza ciudadana.

En enero del afio de 2023 tomé posesion de su cargo el actual Presidente del
Tribunal (Magistrado Presidente Dr. Vladimir Gomez Anduro) y una de las primeras
acciones fue la elaboracion de un diagnéstico para conocer la situacion que priva
al interior de la institucién, tanto en el area jurisdiccional como en la administrativa,
para a partir de esta informacion, sentar las bases para la elaboracion de su
Programa de trabajo para los préximos tres afios (Programa de Gestion
Institucional).

De esta manera, cada una de las areas elaboré el diagnéstico correspondiente
sefalando las fortalezas asi como las areas de oportunidad.

Area Jurisdiccional

La Secretaria General apoya en las tareas sustanciales del Tribunal como es la
imparticion justicia, realizando acciones de carécter técnico juridico facilitando el
cumplimiento de las facultades que tiene conferidas este Organo Jurisdiccional.

La actividad jurisdiccional en los afios 2022 y 2023 se realizd en un contexto
postelectoral, es decir, fuera del proceso electoral, enfocandose principalmente en
sustanciar y resolver los medios de impugnacion y procedimientos sancionadores
accionables fuera de proceso electoral, es decir, los Recursos de Queja,
concentrandose en la sustanciacion y resolucion de los Juicios para la Proteccion
de los Derechos Politico-Electorales del Ciudadano, Recursos de Apelacion y
Procedimientos Sancionadores en Materia de Violencia Politica contra las Mujeres
en Razén de Genero, con exclusion de los Juicios Orales Sancionadores.

En general, los resultados en materia jurisdiccional pueden variar conforme si es o
no afno electoral. Durante el afio electoral, normalmente se recibe un nimero mayor
de impugnaciones o quejas; lo que a su vez impacta directamente en los resultados
de algunos de los indicadores que miden el desempefio de la institucion. Al
respecto, en el afio 2022 las acciones del Tribunal se desarrollaron en un contexto
poselectoral, es decir, fuera de todo proceso electoral y, por ejemplo, el resultado
de algunos indicadores fueron los siguientes: 176 fue el promedio de dias en los
que declara que las resoluciones han causado estado; el porcentaje de sentencias
ejecutadas fue del 50%, entre otros.
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De esta manera, uno de los retos que se plantearon al inicio del afio fue trabajar,
para lograr mejores resultados, considerando que en el segundo semestre de 2023
iniciaria el proceso electoral ordinario local 2023-2024.

Por lo tanto, conociendo de antemano que en el mes de septiembre del afio 2023,
iniciaria el proceso electoral se priorizd6 implementar acciones para mejorar los
procedimientos y controles internos, relativos a la administracién sustantiva de
Tribunal.

Area Administrativa

Cultura de Género

En materia de género se han desarrollado diversas actividades que han impactado
al exterior del Organo jurisdiccional, sin embargo, en la aplicacion de diagnosticos
que han sido solicitado por diversas instancias, entre ellas, la Asociacion Mexicana
de Impartidores de Justicia, asi como en las labores propias del Comité Estatal de
Seguimiento y Evaluacion del Pacto para Introducir la Perspectiva de Género en
los Organos de Imparticion de Justicia, que integra este Tribunal en conjunto con
otras autoridades jurisdiccionales del Estado, se evidencia la necesidad de
desarrollar una evaluacion interna, en temas indispensables para el avance en
materia de igualdad de género y no discriminacion de manera institucional, tales
como, brecha salarial, igualdad de oportunidades, capacitacion y politicas internas.

Con el fin de reforzar todos esos ejes, mediante la elaboracion y aprobacion de la
normatividad pertinente, en el ejercicio de 2023, se programaron acciones para
facilitar la incorporacion de la perspectiva de género en la gestion de los procesos
administrativos del Tribunal, sin dejar de lado las actividades orientadas a la
transversalizacion de la perspectiva de género.

Cultura de la Transparencia

El Tribunal Estatal Electoral de Sonora, cuenta con una serie de compromisos que
debe cumplir en materia de transparencia los cuales se enfocan en el cumplimiento
de tres objetivos generales: publicar las obligaciones de transparencia en tiempo y
forma; atender las solicitudes de acceso a la informacion en términos de la
normatividad en la materia y supervisar, vigilar y coordinar los procedimientos
derivados del cumplimiento de las disposiciones en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Puablica.
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De acuerdo con la revision realizada por el Instituto Sonorense de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, respecto con el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia tanto en la Plataforma Nacional
de Transparencia, como en la pagina oficial del Tribunal correspondientes al
ejercicio 2022, arrojo un resultado del 77.8%. Sin embargo, en una revision mas
exhaustiva se encontr6 que habia informacion en las plataformas que estaba
incompleta o0 no correspondia a los requerimientos solicitados.

Por otro parte, durante el afio 2022, se atendieron 5 de 48 solicitudes de acceso a
la informacion publica, es decir, solo el 10.42 %, en este sentido, era una necesario
implementar estrategias para mejorar estos resultados y, en general, la calidad de
la informacién que ofrece este érgano jurisdiccional a la poblacion.

Administracion de recursos materiales, financieros y humanos

La Coordinacion General de Administracion es responsable de la administracion de
los recursos materiales, financieros y humanos del Tribunal, para ello cuenta con el
apoyo de tres areas: Contabilidad, Recursos Materiales y Recursos Humanos.

Si bien, la transparencia y la rendicion de cuentas no solamente se restringe al
manejo responsable de los recursos financieros; el buen uso de estos, es relevante
para la institucion ya que tiene un impacto directo en la percepcion de la poblacion;
es decir, el contar con la menor cantidad de observaciones derivadas de auditorias
de dérganos de fiscalizacion tanto nacional como local, ademas de subsanarlas en
los plazos sefialados, se envia el mensaje de que el Tribunal esta ejerciendo los
recursos conforme a los lineamientos normativos aplicables.

También, cumplir con las metas establecidas para el ejercicio de los recursos con
los que dispone esta institucibn muestra el compromiso de este o6rgano
jurisdiccional para ejercerlos con apego a criterios de austeridad. Sin embargo, en
el 2022, el indicador: Porcentaje de eficacia en el cumplimiento de metas
estratégicas y de gestion de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y del
Programa Operativo Anual; tuvo un resultado de 14.2%, lo anterior conforme a los
resultados de la auditoria practicada por el ISAF.

En seguimiento a lo anterior, en la revision de la cuenta publica correspondiente al
ejercicio 2022, practicada durante el primer trimestre del 2023, el Tribunal cumplio
satisfactoriamente con la normatividad aplicable en materia de contabilidad
gubernamental.
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Producto de dichas auditorias, se detectaron areas de mejoras consistentes en la
disminucién del nimero de observaciones derivadas de las auditorias practicadas
por parte de las entidades fiscalizadoras, y en el cumplimiento de la proyeccion
anual del presupuesto, ya que en relacion a este altimo punto, en el afio 2022, se
realizaron modificaciones en las partidas, por lo que para cumplir con la
programacion y presupuestacion correspondiente al afio 2023, en apego al
presupuesto original aprobado, se establecieron medidas de control para la correcta
aplicacion y distribucion de los recursos disponibles y por devengar.

La Coordinacion General de Administracion también es la instancia responsable del
manejo de los recursos materiales, en este sentido el compromiso es abastecer a
todas las areas que conforman el Tribunal Estatal Electoral con los recursos
materiales necesarios para satisfacer sus necesidades de trabajo, siempre velando
por la economia y la salvaguarda de los ingresos publicos con los que se adquieren
dichos recursos. Al mismo tiempo, que se enfoca en administrar el sistema de
resguardo de bienes muebles y control de inventario, garantizando la disponibilidad
efectiva de los recursos, minimizando costos innecesarios y protegiendo los
recursos publicos, en armonia con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Es importante resaltar que durante el aflo 2022 se atendieron las solicitudes de
suministros y recursos indispensables para el funcionamiento del organismo. No
obstante, se identificaron areas de oportunidad para mejorar la eficiencia en la
utilizaciéon de los recursos publicos.

Una de estas areas consistio en la deficiente planificacion integral en relacion con
las necesidades de suministros y servicios, lo que dio como resultado compras
espontaneas y decisiones poco informadas sobre las cantidades y tipos de
productos requeridos. A su vez, se identificd la necesidad de mejorar el control de
los gastos en suministros y servicios, ademas de mejorar el seguimiento y analisis
de los patrones de gasto.

Otra observacion relevante, es la deficiencia de un mantenimiento preventivo
adecuado para los activos, lo que llevé a erogaciones desproporcionadas en
reparaciones correctivas.

En la administracion de los recursos humanos se han realizado cambios y ajustes
derivados de observaciones de las auditorias practicadas en el afio 2022. En este
sentido, se han realizado varios timbrados ante el SAT para regularizar ISR del
ejercicio 2022. De igual forma, se eficientd el mecanismo de control de asistencia
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del personal, ademas, se detecto que las deducciones para el servicio del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales del Estado de Sonora (ISSSTESON) no se
realizaban conforme a la normatividad.

Capacitacion

Referente al tema de capacitacién no se contaba con un programa anual mediante
el cual se cubriera las necesidades de profesionalizacion requeridas por el personal
del Tribunal. En este sentido, una de las carencias detectadas fue que no se atendia
al personal administrativo en cuanto a capacitacion, ya que los cursos impartidos
por otras instituciones, como la Escuela Judicial Electoral que se promovian eran
en su mayoria relativos al derecho electoral y dirigidos para el area jurisdiccional.

Por ello, era prioritario implementar una estrategia orientada a profesionalizar a todo
el personal que forma parte del Tribunal, sin importar el area al que pertenezcan.
Ademas de exigir a los trabajadores el cumplimiento de metas en la materia con el
objetivo de actualizar o fortalecer sus conocimientos en temas jurisdiccionales o
administrativos.

Difusion
En lo que respecta a la difusion, las acciones realizadas por el Tribunal Estatal

Electoral no se difundian a través de medios digitales tales como Facebook e
Instagram.

En este sentido, se detecto la necesidad de disefiar camparias digitales en estos
medios, asi como YouTube y Twitter; ademas de mejorar los procesos de
publicacion de sesiones publicas, audiencias de alegatos, difusion en los distintos
medios digitales de convocatorias, actividades de otros Tribunales y la participacion
de personal del Tribunal en eventos.

Lo anterior, con el fin de dar a conocer a la ciudadania las acciones que realiza el
Tribunal para garantizar una imparticion de justicia en materia electoral, justa y
equitativa. Esta difusion, también permitira generar un espacio dedicado a la
discusion de la actividad jurisdiccional del 6rgano local.

10
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Planeacion

En lo que compete a la planeacion y evaluacién del desempefio, se encontrd con
la falta de actualizacién en la normatividad y de instrumentos de planeacion. Por
otra parte, tanto en los indicadores del Programa de Gestion Institucional como los
de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) no se establecian las métricas
adecuadas para evaluar el cumplimiento, por lo que quedaba en la ambigiiedad.
De igual forma, no se recaba la evidencia documental de las areas para contrastar
la informacion presentada. En este sentido, quedaba la incertidumbre si el trabajo
que estaban realizando las diversas areas, atendian los objetivos del Tribunal
plasmados en el Programa de Gestion Institucional (PGI).

Informética

Los bienes informaticos cumplen con una funcion prioritaria en el funcionamiento
de este érgano jurisdiccional. A diciembre de 2022 se tenian contabilizados 75
equipos, entre ellos: computadoras de escritorio, computadoras portatiles,
conmutador, impresoras, escaner, impresoras y switch para la distribucién de la red
alambrica. Sin embargo, hay equipos informaticos con mas de cinco afios de
antigtiedad, lo cual implica que estan cerca de llegar al término de su vida util.

3.- ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2023

Reglamento Interior del Tribunal Estatal Electoral

A partir de la situacion antes esbozada, se tomoé la determinacion de reformar la
normativa interna para fortalecer la coordinacion del trabajo que realizan todas las
areas que conforman el Tribunal y orientarlo al cumplimiento de metas comunes.
En este sentido, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior, con el fin de
descentralizar funciones que estaban concentradas en la Presidencia del Tribunal,
las cuales no eran relevantes para atender la funcion sustantiva consistente en
garantizar la imparticion de justicia en materia electoral, ya que eran de caracter
meramente administrativo. Es importante sefalar, que el Reglamento Interior se
encuentra publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

En general, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior y al organigrama
de la institucidén para ajustar la estructura administrativa, a la vez que se redefinieron
las atribuciones y funciones de las distintas areas, esto con el fin de agilizar los

11
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procesos administrativos al interior de la Institucion para brindar, de mejor manera,
los insumos requeridos el area jurisdiccional para la toma de decisiones.

Programa de Gestion Institucional 2023 -2025

En el Programa de Gestion Institucional 2023 -2025, se expone la planeaciéon
estratégica en el mediano plazo de este Tribunal. En este documento se establece
la Mision y Vision de la Institucion, asi como los Objetivos, Estrategias, Lineas de
Accién y las Metas a lograr en el periodo mencionado. En el disefio de este
documento participd activamente el personal de todas las ponencias,
coordinaciones y unidades, asi como de la Secretaria General que conforman este
Tribunal.

De igual forma, con la emision de este documento se atendio el articulo 63 de la
Ley de Planeacion del Estado de Sonora que establece que: “Los poderes
legislativo y judicial, organismos publicos constitucionales autonomos, deberan
elaborar un Programa de Gestion Institucional, que conforme a sus atribuciones le
competan para asegurar el cumplimiento de su objeto de creacion y el
mejoramiento del desempefio de sus funciones, con una vision de largo plazo”.

Acciones en materia Jurisdiccional

En el Reglamento Interior del Tribunal, se establece que la Secretaria General tiene
como obijetivo principal dar fe de las actuaciones del Pleno, recibir y dar tramite a
los medios de impugnacién y procedimientos sancionadores, elaborar proyectos de
acuerdos, notificar las determinaciones del Pleno, asi como desarrollar todas
aguellas atribuciones que le son conferidas en la normatividad vigente; las cuales
se llevaron a cabo la pasada anualidad.

Atencion y resolucion de los asuntos sometidos a la consideracion del Tribunal

Durante el afio, se recibieron y atendieron en tiempo y forma 31 medios de
impugnacion, asi como tres Procedimientos Sancionadores.

Para llevar el control de los asuntos presentados, se registraron en el Libro de
Gobierno los medios de impugnacién recibidos por este Tribunal, asi como los
Procedimientos Sancionadores. Asi mismo, se elaboraron 344 Proyectos de

12
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Acuerdo para la tramitacion de los expedientes hasta la citacion de resolucion.
Ademas:

Se elaboraron 170 listas de acuerdos.

Se formularon 19 actas de sesiones del Pleno.
Se elaboraron 388 notificaciones.

Se realizaron 27 citaciones.

Se elaboraron 415 razones de notificacion.

Se levantaron un total de 12 inspecciones.

También se publicitaron 13 medios de impugnacion presentados en contra
de los actos, acuerdos o resoluciones tomados por el tribunal.

Se elabor6 el Cuadro General de Clasificacidon Archivistica, asi como el
Catalogo de Disposicién Documental y el Inventario Documental.

Se resguardaron los expedientes en cajas de archivo transferidos de
conformidad con su signatura topografica, asi mismo se actualizo el
inventario de transferencias.

Se llevaron a cabo acciones para digitalizar los expedientes para integrarse
al Sistema de Administracion de Documentacion, de igual forma, se ha
llevado a cabo la digitalizacién de los expedientes formados durante el afio
2023.

Ademas, se elaboro la estadistica relacionada con la actividad jurisdiccional
del Tribunal. En este sentido, en el aflo se presentaron cuatro informes
trimestrales. Los cuales se presentan a continuacion:

Tabla 1. Informe estadistico de la actividad Jurisdiccional

Actividad Tlrllmeﬁltre Total

<

Juicio para la proteccion de los derechos politico-

electorales del ciudadano

Recurso de Apelacién

Juicio Electoral

Juicio Oral Sancionador

Recurso de Queja

Recurso de Reconsideracion

Procedimiento Ordinario Sancionador

Procedimiento Sancionador de Violencia Politica Contra

las Mujeres en Razén de Género

Incidentes de Inejecucién/ incumplimiento de Sentencia
Total

(631
(O3]
=
~

~No| v [olo|o|o|o|s]| +
Blo|l o |olojojo|o|un
®o| © ololo|o|o|w
©lo| o |olo|o|r|o|N| o
w =
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Informe Estadistico Jurisdiccional

De conformidad y, en plena observancia, a lo dispuesto en los articulos 312 de la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Sonora y 30
del Reglamento Interior del propio Tribunal Electoral, la Secretaria General de
Acuerdos, se configura como un area juridica medular en el funcionamiento del
Pleno del Tribunal y de la Presidencia.

Dentro de las facultades y obligaciones del Secretario General, destacan: dar fe del
quorum y actuaciones del Pleno, firma para la autorizacién de actas y resoluciones
del Tribunal Electoral, expedicién de copias certificadas de documentos, tomar las
votaciones en las sesiones del Pleno y, en general, la realizacién de las funciones
que el Pleno le encomiende para el eficaz y eficiente funcionamiento del Organo
Jurisdiccional.

Para llevarlas a cabo, cuenta con tres areas de apoyo:
1.- Oficialia de partes
2.- Oficina de actuarios y

3.- Archivo judicial

Oficialia de partes

En el periodo se publicaron 344 acuerdos. La actividad jurisdiccional es la parte
fundamental del Tribunal Estatal Electoral de Sonora (TEE).

La Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Sonora,
establece los mecanismos para la promocion, competencia y procedencia de los
medios de impugnacion locales en la entidad federativa de Sonora, los cuales son
los siguientes:

Recurso de Apelacion (RA),

Recurso de Queja (RQ),

Juicio para la Proteccion de los Derechos Politicos-Electorales del ciudadano
(JDC),

Recurso de Reconsideracion (REC) vy,

Procedimiento Oral Sancionador (POS).

Juicio Oral Sancionador (JOS).

Procedimiento Sancionador de Violencia Politica contra las mujeres en razén
de Género. (PSVG)

Juicio Electoral
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En el periodo que se informa, el Tribunal Estatal Electoral, recibié un total de 31
medios de impugnacion de los cuales el 55% corresponde a Juicios para la
Proteccion de los Derechos Politicos Electorales del Ciudadano.

Tabla 2. Total de impugnaciones recibidas

Medios de impugnaciones Cantidad Porcentaje

Juici_os para la Proteccion _de los Derechos 17 550

Politicos Electorales del Ciudadano

Recursos de apelacion 14 45%
Total 31 100%

Asimismo, se presentaron dos Procedimientos Sancionadores: un Juicio Oral
Sancionador y un Procedimiento Sancionador de Violencia Politica contra las

Mujeres en Razdon de Género.

Igualmente, se realizaron 11 impugnaciones ante la Sala Superior del Tribunal

Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Sentido de las resoluciones emitidas por el Tribunal Estatal Electoral

El Tribunal Estatal Electoral emitié un total de 27 resoluciones en el periodo que se
informa. Cabe aclarar que de estas Resoluciones, 24 corresponden a expedientes
de 2023; un expediente al afio 2022; ademas de que tres del afio 2023 fueron

resueltas a inicios de este 2024.

Por otro lado, hubo dos casos en donde se resolvieron expedientes acumulados,

dos en el primero y cuatro en el segundo respectivamente.
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Tabla 3. Total de resoluciones emitidas SW

Sentido de la resoluciéon |Cantidad | Porcentaje
Confirma 4 15%
Modifica 0 0%
Revoca 7 26%
Sobresee 1 3%
Desecha 7 26%
Fundado 4 15%
Infundado 4 15%

Fuente: Secretaria General

Gréfica 1. Sentido de las resoluciones emitidas por el TEE
15%| 15%

15%

!3%

= Confirma Revoca = Sobresee = Desecha =Fundado Infundado

Fuente: Secretaria General

Como se advierte en la grafica, el mayor porcentaje corresponde a que la mayoria
se Revocan con un 26%, al igual que las que se Desechan con el mismo porcentaje;
luego, el 15%, se Confirman, son Fundadas o Infundadas.

16

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2023



Sentido de las resoluciones emitidas por la Sala Regional Guadalajara del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion

La Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, atendié 11 impugnaciones de las resoluciones emitidas por este
Organo Jurisdiccional.

En la siguiente grafica, se muestra el sentido de las resoluciones emitidas por la
Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién de manera global, con respecto a las impugnaciones de resoluciones
del Tribunal Estatal Electoral de Sonora en sus diferentes tipos de recursos.

Grafica 2. Porcentaje del sentido de las resoluciones

= Confirmadas Revocadas = Se modifica

Se advierte en la grafica anterior que el 45.5% obedece tanto a resoluciones
Confirmadas como a Revocadas.

Por otro lado, no hubo ningun expediente que haya sido Reencauzado a la Sala

Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, asi
como tampoco Improcedentes y Desechadas.
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Sesiones publicas de resolucién

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, el comportamiento de la labor
plenaria desarrollada, en materia jurisdiccional del Pleno del Tribunal Estatal
Electoral de Sonora (TEE), conforme con la carga de trabajo, los términos y plazos
legales de resolucion en lo local, se celebraron 19 sesiones publicas de resolucion,
respecto de los medios de impugnacion sefialados en los apartados anteriores,
mismas que fueron publicadas en el momento.

Cabe sefalar que, las versiones publicas de estas sentencias son publicadas en la
pagina oficial de este Organo Jurisdiccional, cumpliendo asi al principio de Maxima
Publicidad, que rige en materia electoral.

Tabla 4. Relacién de fechas de sesiones publicas realizadas

Periodo 1 de enero al 31 de diciembre 2023

Enero Sesién publica del 31 de enero de 2023
Febrero Sesién publica del 07 de febrero de 2023
Marzo Sesion publica del 07 de marzo de 2023
Abril Sesién publica del 04 de abril de 2023
Junio Sesién publica del 14 de junio de 2023

Sesién publica del 19 de junio de 2023

Julio Sesién publica del 10 de julio de 2023

Agosto Sesién publica del 16 de agosto de 2023
Sesién publica del 30 de agosto de 2023

Sesién publica del 06 de septiembre de 2023
Septiembre Sesién publica del 19 de septiembre de 2023
Sesion publica del 26 de septiembre de 2023

Octubre Sesién publica del 12 de octubre de 2023
Sesion publica del 23 de octubre de 2023
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Noviembre Sesion publica del 09 de noviembre de 2023 SW

Sesidn publica del 11 de diciembre de 2023
Diciembre Sesidn publica del 12 de diciembre de 2023
Sesién publica del 14 de diciembre de 2023
Sesidn publica del 15 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria General

Todas estas sesiones, pueden ser consultadas a través del Portal de Transparencia
de este Tribunal, en la siguiente direccion:

www.teesonora.org.mx

Oficialia de Partes

La Oficialia de Partes, es el primer contacto de esta autoridad jurisdiccional con la
ciudadania, partidos politicos, funcionarios de gobierno de los organismos
administrativos electorales locales y, cualquier interesado en la promocion de
medios de impugnacién. Asi mismo, se encarga de la recepcién de la
correspondencia y solicitudes, con respecto a la actividad jurisdiccional que se
desarrolla en el TEE.

Como se aprecia, la Oficialia refleja una constante actividad, ya que durante el
periodo que se informa, se recibieron 478 documentos, mismos que se muestran
en la tabla y la grafica siguientes:
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Grafica 3. Recepcion de documentos.

Periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

51%

60
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38%

40
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11%
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Promociones Oficios Correspondencia

20

10

Fuente: Libro de registros de Oficialia de Partes ante la Secretaria General del TEE

En la grafica anterior, se muestra que de los 478 documentos recibidos el 51%,
(242), corresponden a Promociones de medios de impugnacién presentadas por
diversos interesados.

Oficina de Actuarios

La Oficina de Actuarios, es una de las piezas principales en la cadena de
seguimiento e inicio de los diferentes asuntos que se ventilan en el Tribunal Estatal
Electoral de Sonora (TEE).

En el periodo que se informa, se generaron un total de 466 notificaciones, siendo
éstas, las siguientes:
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Tabla 5. Distribucion del total de las notificaciones

SONORA

Tipo de notificacion AU EEIE
anual
Personales 139
Personal x estrado 26
Personal x correo 18
Estrados 125
Citatorios 27
Oficios 131

Fuente: Secretaria General del TEE / Oficina de Actuarios

Gréfica 4. Distribucion de notificaciones.

Periodo de enero a diciembre 2023

28-1|°/° 29.8%

5.8%

—

\

5.6%

26.8% 3.9%

Personales Personal x estrado = Personal x correo
= Estrados = Citatorios Oficios
= Oficios Total

Fuente: Secretaria General del TEE / Oficina de Actuarios

En la grafica anterior, se visualiza que la mayor parte de las notificaciones
realizadas, corresponden a las Personales, con un 29.8%, seguido por las que son
por Oficio con el 28.1%; luego, con un 26.8% las que son por Estrados.

Padron de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas, de especialistas en
escritura Braille, asi como en Lengua de Sefas
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Se encuentra en elaboracion, en una primera fase, se solicitO a distintas
autoridades gubernamentales, la provision de un directorio de intérpretes y
traductores especializados en lenguas indigenas con el fin de consultarlo cuando
se requiera la traduccion a alguna de las lenguas de las etnias del Estado de
Sonora, por lo que se espera tener concluido el padron en el afio 2024.

Gestion administrativa de la Secretaria General

Sistema de Gestion Integral de Expedientes Judiciales

Se implementd una bitacora para el control de solicitudes de expedientes judiciales,
la cual contiene nimero de expediente, nombre de la persona que se le presta el
expediente, ponencia, fecha de préstamo, firma, fecha de devolucién a Secretaria.
Este sistema nos permitird tener un mayor control en relacion a la persona a quien
se le entrega el expediente y estos sean mas facil de localizar al momento de
necesitarse.

Sistema Informatico de Gestion de consultas Expedientes Judiciales Digitales

Se adquirié un programa de consultas digital de los expedientes que obran en este
Tribunal, con el fin de compartirlos de manera digital a las personas que los
requieren para su consulta.

Sistema Institucional de Archivo del Tribunal Estatal Electoral de Sonora

Se implementd el Sistema Institucional de Archivo, para integrar y organizar los
expedientes, asegurar su localizacion y consulta, asi como resguardarlos. Mismo
que se encuentra actualizado al 31 de diciembre de 2023.

Después de un detallado analisis al recibir el Sistema de Archivo del TEES, se
encontraron varias areas de oportunidad, tales como:

Signos evidentes de desgaste en expedientes y cajas de archivo.
Falta de un sistema de respaldo adecuado.
Falta de un sistema de consulta de archivo digital.
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Actualmente, nos encontramos en el proceso de implementar medidas correctivas
para restaurar completamente la funcionalidad de nuestro Sistema Institucional de
Archivo. Esto incluye la reorganizacion de los documentos, la reparacion o
reemplazo de elementos dafiados y la implementacién de mejores practicas para
garantizar la integridad y seguridad de los archivos en el futuro.

A pesar de los desafios que hemos enfrentado, nuestro sistema de archivo es
funcional y es una herramienta vital para el trabajo diario.

Al cierre del afio se trasladaron del archivo de tramite al de concentracion los
expedientes que a continuacion se describen:

- 10 Recurso de Apelacion

- 12 Juicio para la Proteccion de los Derechos del Ciudadano

- 03 Recurso de Queja

- 02 Juicio Electoral

- 01 Procedimiento Sancionador de Violencia Contra la Mujer Razon de Genero

La mejora mas importante realizada en la actualidad es la implementacion del
Sistema Informatico de Gestion de Consulta de Expedientes Judiciales Digitales,
para el cual se adquirié6 un programa de consultas digital de los expedientes que
obran en este Tribunal, con el fin de compartirlos de manera digital a las personas
gue los requieren para su consulta.

Manual de tramites y servicios al publico

A través de la Secretaria General de este Tribunal, se ha brindado el servicio al
publico en general con respecto al tramite de los Medios de Impugnacién,
garantizando a la ciudadania sonorense el acceso, goce y ejercicio efectivo de los
derechos politicos electorales.

En la actualidad, se carece de un Manual de Tramites y Servicios al Publico, sin
embargo, cabe destacar, que esta en proceso de elaboracién, a fin de facilitar una
guia de los procedimientos al usuario, misma que podra descargarse desde la
pagina oficial de este Tribunal.
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Acciones en materia de Género

La Unidad de Género del Tribunal Estatal Electoral de Sonora, es el area
administrativa encargada de establecer e implementar acciones institucionales y
procedimientos tendientes a incorporar la perspectiva y el enfoque de igualdad
sustantiva entre géneros, a través de las diversas funciones, como lo es, fomentar
una cultura institucional de derechos humanos con perspectiva de género,
colaborar con diversos organismos, difundir contenido, entre otras.

Garantizar la igualdad efectiva de derechos y paridad de género

Acciones para impulsar una cultura institucional en materia de género

Toma de Protesta como Presidente del Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres

El 3 de mayo 2023, se llevd a cabo la toma de protesta del Dr. Vladimir Gomez
Anduro como nuevo Presidente del Observatorio de Participacion Politica de las
Mujeres. Este acontecimiento resalta el compromiso continuo del Magistrado
Presidente con la mision del Observatorio, destacando la importancia de seguir
trabajando hacia la plena inclusién y representacion de las mujeres en la esfera
politica.
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Organizacion de eventos y acciones orientadas a la capacitacion en materia de
paridad de género y VPMRG

A través de la capacitacion se logra la formacion y el desarrollo de habilidades en
la tematica de género. La capacitacion interna del personal programada para el afio
se alcanzo el 100%, indicando un solido compromiso con el desarrollo del equipo
humano en temas de paridad de género y no discriminacion.

Capacitacion en materia de Género

Participacion en el Foro titulado “Dialogo para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres del mar”

El 3 de julio 2023, la Magistrada Adilene Montoya Castillo, desempefié un papel
destacado al participar en el foro titulado "Dialogo para el ejercicio de los derechos
politico-electorales de las mujeres del mar”, como ponente en el panel “Condiciones
de las mujeres del mar para el acceso a la justicia electoral” el cual tuvo lugar en
La Paz, Baja California.

Durante el foro se cre6 un espacio donde se abordaron los desafios especificos
gue enfrentan las mujeres del mar, se identificaron areas donde aun es necesario
trabajar para garantizar la igualdad de oportunidades para todas, ademas de
reflexionar sobre los avances logrados, también se reforz6 el compromiso de las
personas juzgadoras, como la Magistrada Adilene Montoya, con la imparticion de
justicia con perspectiva de género.

{8 el el FELS Glrarmums
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Charla: “Rompe el silencio”

El 25 de octubre de 2023, el personal del Tribunal Estatal Electoral participd en una
enriquecedora charla dirigida por la Licenciada Cassandra Lépez Manzano, Titular
de la Unidad de Género de la Policia Municipal de Hermosillo, Sonora. Bajo el titulo
"Rompe el silencio”, la sesién tuvo como objetivo central la prevencion y atencion
de la violencia familiar, brindando al personal herramientas fundamentales para
identificar los diversos tipos de violencia. Este evento refleja el esfuerzo continuo
del Tribunal por sensibilizar a su personal y contribuir a la construccion de una
sociedad libre de violencia.

Charla “La violencia digital contra las mujeres”

El 24 de noviembre de 2023, en el contexto del Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia Contra la Mujer, el Tribunal llevé a cabo una esclarecedora charla
titulada: "La Violencia Digital Contra las Mujeres"”, impartida por la Mtra. Maria
Fernanda Davila Ortiz.

La participacion de la Mtra. Davila Ortiz, experta en psicologia, proporciond una
perspectiva especializada, destacando la necesidad de comprender, identificar y
enfrentar eficazmente la violencia contra las mujeres en todas sus formas, incluida
la esfera digital.
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Organizacion de Conversatorio “Feminismo y Edadismos”

El 14 de marzo de 2023, se llevé a cabo en la sala de pleno del Tribunal, con gran
exito el conversatorio titulado "Feminismo y Edadismos” como parte de las
celebraciones del Dia Internacional de la Mujer.

Participaron: Lic. Alejandra Velarde Félix, Fiscal Especializada en materia de Delitos
Electorales en Sonora, la Mtra. Sanae M. Hinojoa, Titular de la Unidad de Igualdad
de Género del Poder Judicial del Estado de Sonora y la Mtra. Rosa Elena Truijillo,
Diputada Pdta. De la Comision para la igualdad de Género del Congreso del Estado
de Sonora.

Organizacion de conferencia titulada "Transversalidad con Perspectiva de
Género"

El 24 de marzo de 2023, como parte de las conmemoraciones del Dia Internacional
de la Mujer, se llevé a cabo la conferencia titulada "Transversalidad con Perspectiva
de Género", al cual asistieron magistradas y magistrados del Tribunal Estatal
Electoral y del Tribunal de Justicia Administrativa, asi como personal jurisdiccional
y administrativo de ambos tribunales.
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Foros de parlamento abierto "3 de 3 Contra la violencia hacia las mujeres”

El 25 de abril 2023, personal del Tribunal Estatal Electoral de Sonora, en companiia
del Magistrado Presidente Vladimir Gomez Anduro, se sumaron a los foros de
Parlamento Abierto, con motivo de la iniciativa "3 de 3 Contra la Violencia hacia las
Mujeres".
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6TA Sesion del Taller de Periodismo Judicial Electoral 2023 "Paridad de Género y
Violencia Politica de Género”

El 1 de junio, el personal del Tribunal Electoral estuvo presente en la 6ta Sesion del
Taller de Periodismo Judicial Electoral 2023, una iniciativa del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion. Durante esta sesion, el tema abordado fue la
"Paridad de Género y Violencia Politica de Género". La participacién activa del
personal del Tribunal en este taller refleja su compromiso con la formacion continua
y la comprensién profunda de cuestiones cruciales en el ambito judicial y electoral.

Taller de periodismo’

¢ | Judicial electoral s

TRIBUMAL ELECTORAL
wom i v e

Organizacion de Capacitacion sobre "Sentencias Relevantes Dictadas en Materia
de Violencia Politica en Razon de Género

El 29 de junio 2023, el Tribunal Estatal Electoral llevé a cabo una capacitacion
crucial sobre "Sentencias Relevantes Dictadas en Materia de Violencia Politica
contra las Mujeres en Razon de Género (VPMRG)" a personal del INE en Sonora.

MEDIDAS DE REPARACION
INTEGRAL

Ari. 281 TERE LIFEES
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Asistencia a conferencia “Sentencias Contramayoritarias de Proteccion a Personas
Vulnerables”

El 6 julio de 2023, personal del Tribunal Estatal Electoral asistié a la conferencia
impartida por el Magistrado Felipe Fuentes Barrera, de la Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacidbn sobre el tema: “Sentencias
Contramayoritarias de Proteccién a Personas Vulnerables”.

\ Ve

Organizacion de Capacitacion en Protocolo Salva

El 10 de agosto 2023, personal del Tribunal Estatal Electoral, asistié a capacitacion
por parte de la Secretaria de Seguridad Publica, en el protocolo SALVA, para apoyar
a mujeres victimas de violencia.

Mediante la firma del convenio el TEE asume la responsabilidad y el compromiso
de ser un espacio fisico seguro en el que las personas victimas de violencia familiar
o de género pueden resguardarse mientras llega un primer respondiente a darle
atencion.

=)
S
1TRIEUNAL ESTATAL ELECTORAL |
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Asistencia a la inauguracion del Modulo de Atencidn de la Violencia Politica contra
las Mujeres en Razon de Género del ISMUJER

El dia 6 de octubre del 2023, el Magistrado Presidente, Vladimir Gémez Anduro y
personal del Tribunal Estatal Electoral, participaron en la inauguracion del Médulo
de Atencién de la Violencia Politica Contra las Mujeres en Razén de Género, en las
instalaciones del Instituto Sonorense de las Mujeres, mismo que busca brindar una
opcion de atencién para todas las mujeres en donde podran solicitar informacion y
orientacion.

Capacitacion en materia de Violencia Politica contra las Mujeres en Razon de
Género

El dia 26 de enero 2023, concluyeron los trabajos de capacitacion en materia
de VPMRG por parte del OPPM, a servidoras(es) publicos(as) de los 72
ayuntamientos de Sonora.

Foro “La Representacion Politica de las Mujeres en México”

El 11 de mayo 2023, el Magistrado Presidente del Tribunal Estatal Electoral
participo en la mesa de trabajo que organiz6 personal del SPEN del Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana, el cual se llevo a cabo en el
Auditorio de la Universidad Estatal de Sonora, sobre la Representacion
Politica de las Mujeres en México.
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Conferencia “Los Derechos Politicos en las Sentencias Interamericanas de
Derechos Humanos”

El 2 de junio 2023, se llevo a cabo la conferencia “Los Derechos Politicos en
las Sentencias Interamericanas de Derechos Humanos”, impartida por el Dr.
Alfonso Herrera Garcia, Jefe de la Unidad Académica de la Escuela Judicial
Electoral. La realizaciébn de esta conferencia subraya el compromiso del
Tribunal y la Escuela Judicial con la educacién continua y la promocion de
un entendimiento profundo de los DDHH; este tipo de eventos contribuyen
significativamente al desarrollo académico y profesional del personal del
Tribunal.
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Taller: “Autoexploraciéon” para la prevencion oportuna del Cancer de Mama

El 16 de octubre 2023, en el marco del Dia Internacional de la Lucha contra el
Cancer de Mama, se imparti6 taller por la Lic. Sheitia A. Carrillo del Centro Estatal
de Oncologia de Sonora, donde se demuestra el compromiso del Tribunal Estatal
Electoral con la transversalidad de la perspectiva de género. Capacitar al personal
con informacion sobre la prevencion del cancer de mama es un acto de
empoderamiento; la transversalidad de género busca capacitar y promover la
autonomia de las mujeres en todos los aspectos de la vida.

Vinculacion Interinstitucional relacionada con la paridad y perspectiva de género

Firma de convenio para capacitacion por VPMRG con los ayuntamientos de Puerto
Pefiasco y Gral. Plutarco Elias Calles

El 16 de enero 2023, se llevd a cabo la firma de un Convenio para
capacitacion sobre Violencia Politica Contra las Mujeres en Razon de
Género (VPMRG) entre el Ayuntamiento de Puerto Pefiasco, General
Plutarco Elias Calles y diversos organismos, incluyendo a los integrantes del
OPPM, el Instituto Estatal Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Sonora,
el Instituto Sonorense de las Mujeres, la Fiscalia Especializada en Materia
de Delitos Electorales y el Tribunal Estatal Electoral.
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Firma de convenio para capacitacion por VPMRG con el ayuntamiento de imuris

El 25 de enero 2023, se llevd a cabo la firma de un convenio para capacitacion
sobre Violencia Politica Contra las Mujeres en Razén de Género (VPMRG) entre el
Ayuntamiento de imuris e integrantes del Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres en Sonora.

Firma de Convenio para capacitacion por VPMRG con el ayuntamiento de Caborca

El 26 de enero 2023, el Ayuntamiento de Caborca, se suma al convenio de
colaboracién para capacitacion de personas servidoras publicas en materia de
VPMRG por parte del OPPM y, con este ultimo, se concluyen los trabajos de
capacitacion a los 72 ayuntamientos.

Firma de Convenio General de Colaboraciéon con el TJA

El dia 24 de marzo 2023, dentro del marco del Dia Internacional de la Mujer, se
realizo la firma de Convenio General de Colaboracion con el Tribunal de Justicia
Administrativa.
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Firma de Convenio de Colaboraciéon en materia de Capacitacion, Generacion de
materiales para difusion en los temas de Promociéon de Respeto a la Cultura de los
DDHH de las Mujeres

El dia 11 de mayo, se firmo6 un convenio entre la Fiscalia de Delitos Electorales, la
Vocalia del INE, y la Asociacion Uri-Amatequia. Este acuerdo abarca areas clave
como la capacitacién, generacién de materiales informativos y difusion de temas
cruciales como el respeto a la cultura de los derechos humanos de las mujeres,
paridad de género, igualdad sustantiva, asi como la prevencion, atencién y
erradicacion de la Violencia Politica Contra las Mujeres en Razén de Género.

< S ITUTO Nacion

DE SONORA

Diagnastico, aplicacion elaboracion de conclusiones respecto de capacitacion
interna del personal del Tribunal en materia de paridad y perspectiva de género

Durante el 2023, el Tribunal Estatal Electoral llevé a cabo una capacitacion interna
en materia de paridad y perspectiva de género, que impacté a un total de 42
personas, representando el 85% del personal total de la institucion. Este alto nivel
de participacion sugiere una respuesta positiva y un compromiso generalizado con
la capacitacion interna. La participacion fue equitativa en términos de género, con
20 mujeres y 22 hombres capacitados. Este enfoque inclusivo refleja un esfuerzo
por garantizar que ambos géneros se beneficien por igual de las oportunidades de
desarrollo.
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Los temas abordados fueron variados y abarcaron desde la concientizacion sobre
la violencia de género hasta el litigio estratégico y formacién en derechos humanos.
La diversidad de temas demuestra una aproximacion integral y enfocada en areas
criticas de la igualdad de género. Asi mismo, la inclusion de conferencias sobre
violencia digital, autoexploracién y transversalidad con perspectiva de género
evidencia un compromiso con la comprension y abordaje de problemas especificos
gue afectan a mujeres, destacando la importancia de integrar la perspectiva de
género en la capacitacion.

La capacitacion en litigio estratégico y formacion en derechos humanos destaca el
compromiso del tribunal con empoderar a su personal para abogar y defender los
derechos politico-electorales de las mujeres, contribuyendo asi a la construccion
de una sociedad mas justa e igualitaria. Este diagndstico y las conclusiones
resultantes sugieren un enfoque proactivo y efectivo en la capacitacion interna,
consolidando al Tribunal Estatal Electoral como un lider en la promocion de la
igualdad de género y la formacion continua de su personal.

Difusion de contenido relacionado con paridad y perspectiva de género en medios
publicos del Tribunal.

Tribunal Estatal Electoral de Sonora £ @TEE S

‘ En

Convocatoria al 5to Parlamento de las Mujeres del Estado de Sonora, en
apoyo a la Comision para la Igualdad de Género del Congreso del Estado
de Sonora

Mujeres que hicieron historia

Cero discriminacion

Dia de la mujer

Dia internacional de las juezas
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Informacién sobre VPMRG
Aniversario del voto de la mujer

Dia 25 no violencia contra las mujeres
Informacién del protocolo SALVA

Dia internacional de la mujer indigena
Difusion de la presentacion y analisis de la “Guia para juzgar con perspectiva
de género en materia electoral” del TEPJF

Dia de los derechos humanos

Dia internacional de las defensoras de derechos humanos

Informacién de violentometro

Dia Internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer

Dia internacional de la lucha contra el cancer de mama

Dia internacional de las mujeres rurales

Dia internacional de la nifia

Difusion de evento del “Aniversario del voto de las mujeres en México”

del TEPJF

SONORA

Camparfia para erradicar la Violencia contra las Mujeres y las Nifias

Nombre de la campafa: “Pinta tu mundo naranja”

Objetivo: sensibilizar y concientizar al personal del Tribunal sobre la importancia de
erradicar la violencia contra las mujeres y las nifias y promover la igualdad de
género.

Duracion: Inicié el 10 de noviembre y finaliz6 el 10 de diciembre

A partir del 25 de noviembre, Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, hasta el 10 de diciembre, Dia de los Derechos Humanos, se sumo
a la campana 16 dias de activismo contra la violencia de género de la ONU,
momento para impulsar acciones para poner fin a la violencia contra las mujeres y
las nifias en todo el mundo.

Actividades

Publicacién en redes sociales:

v Datos y estadistica de violencia contra las mujeres

v Identificacién y tipos de violencia

v’ Lineas de ayuda y fomentar la cultura de denuncia

v' Derechos Humanos y de la mujer
Disefio de portada y perfil en color naranja o liston en la pagina web y
redes sociales del TEE
Grabacién de videos de los magistrados y secretario general con mensaje:
donde se asumen compromisos publicos para lograr el acceso de las
mujeres y niflas a una vida libre de violencia
Toma de fotografias y video al personal con mensajes alusivos
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Pinta T

Mural o cuadro de arbol con manos
Difusion de videos

Anélisis de la brecha salarial en el Tribunal Estatal Electoral

En lo que respecta a la participacion de las mujeres en los puestos laborales del
Tribunal, cabe destacar las mejoras notables reflejadas en la tabla "Evolucién de la
Composicion de la Plantilla Laboral del Tribunal Electoral segin Género en los afios
del periodo 2018-2023". A lo largo de los dltimos seis afios, se ha experimentado
un avance significativo en la reduccion de las brechas de género.
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Tabla 9. Composicion de la plantilla laboral del Tribunal Estatal SW

Electoral de Sonora por sexo. Periodo 2018-2023

Afo Sexo | cantidad | Porcentaje
M 18 39%

2018 H 28 61%
TOTAL 46 100%

M 16 41%

2019 H 23 59%
T 39 100%

M 17 44%

2020 H 22 56%
T 39 100%

M 18 45%

2021 H 22 55%
T 40 100%

M 18 46%

2022 H 21 54%
T 39 100%

M 23 47%

2023 H 26 53%
T 49 100%

En el afio 2018, el 39% de los puestos de trabajo estaban ocupados por personas
del género femenino. Sin embargo, es motivo de satisfaccion observar que para el
afo 2023, este porcentaje experimentd un notable crecimiento, alcanzando el 47%.

Gréfica 5. Porcentaje de personal femenino del TEE 2018-2023

0,
449 | 4% 46% 2%
[0)
oy 4%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Estos datos reflejan no solo un cambio cuantitativo, sino también un compromiso
continuo con la promocion de la igualdad de género y el fomento de un entorno
laboral més inclusivo.

Actividades realizadas por la Unidad, en las que se destacan algunas de las
principales acciones:

Trabajo en el Informe de la AMIJ

En el mes de julio, la UG del Tribunal Estatal Electoral participé en la elaboracion
del informe de la Asociacion Mexicana de Impartidores de Justicia (AMIJ). Este
involucramiento destaca la importancia de la perspectiva de género en la
administracion de justicia y refleja el compromiso con estandares éticos y de
igualdad.

Envio de Observaciones sobre el Protocolo para la Atencion de la Violencia Politica
contra las Mujeres en Razon de Género al IEE Sonora (4 de septiembre)

Se actualiz6 el Protocolo para la Atencién de la Violencia Politica contra las Mujeres
en Razon de Género. Al respecto, se formularon observaciones considerando las
atribuciones especificas de esta institucion, mismas que se presentan con la
intencion de contribuir al perfeccionamiento del Protocolo, asegurando asi su
alineacion con los estandares de igualdad de género y la eficaz atencion a la
violencia politica.

Resumenes de las sentencias y votos emitidos por el érgano jurisdiccional que
cumplen con los indicadores que permiten identificar la metodologia para juzgar
con perspectiva de género

La Unidad de Género del 6rgano jurisdiccional elabordé los resumenes de las
sentencias, asegurando que cumplieran con indicadores especificos para identificar
la metodologia aplicada en la imparticion de justicia con perspectiva de género.
Estos resumenes, destacan elementos clave como el reconocimiento de
desigualdades de género, la aplicacion de medidas afirmativas, la sensibilidad ante
la violencia politica de género, la promocion de igualdad de oportunidades y la
superacion de estereotipos de género. Esta iniciativa refleja el compromiso del
organo jurisdiccional con la transparencia y la incorporacion de la perspectiva de
género en sus decisiones judiciales.
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*Se presenta como ejemplo formato aplicado en la elaboracion del resumen de g W
sentencia enviado a la AMIJ.

—
—
T FORMATO PARA IDENTIFICAR RESOLUCIONES
amij DESARROLLADAS APLICANDO LA METODOLOGIA PARA

JUZGAR CON PERSPECTIVA DE GENERO

M TRISUNAL ESTATAL ELECTORAL DE SONORA

W PSVG-TP-0112021
il " i 121

iEnla ién se identifica si existen situaciones de poder / de dad
L i de viclencia? Y. de ser el caso, jordena de oficio las pruebas X
necesanas?
¢ Desecha ipo | prejuicio de género®. ;Aprecia los hechos y las pruebas %
con sensiblidad?
| iCumple con la obligacidn de apreciar los hechos y las prugbas con sensibilidad sobre las %
gl cuestiones de géner?
miu indares de derechos b 2 X
¢Evalia el impacto diferenciado de la lucidn y I3 lidad de la norma? X
ila i5n utiliza lenguaje incluyente y no revictimizants yio esti enformato
de lectura faci?
iIdentfica eluso air delos dela x
mmwmm«m"
£ Su refiexidn es itiva y deja ver Ia comp: dela gfa para juzgar con
plnpmdiglnlm"
iLa ion analca y se p ia sobre &f deber de reparar o de dictar reparaciones?
‘thm«mummmmu-umw
de iminacion por razones de género, en caso de x
que &l materal p e sea sufici para ?
[ 11 ETE ituaciones de riesgo y se ordenan drdenes de proteccién? X
[V] :ldentfica ios derech fectados? X
L} :Ubica el derecho aplicable al caso?
¢ Cuenta con de seg; de i X
I :Se determing una medida de proteccidn efectiva de la mujer contra todo acto de x
= discriminacion?
g&mhmwmhmﬁmdwmhw X

; iSe 3 la mujer, en idad juridica idéntica a la del hombre
yumommnumumﬂmw
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SONORA

Politica institucional en materia de transparencia

En el mes de junio, se elabord un informe sobre el estado que guardaba el Tribunal
Estatal Electoral de Sonora, con relacion a las obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica que se deben publicar en la
Plataforma Nacional de Transparencia y en la pagina web oficial de este Tribunal,
con la finalidad de identificar areas de oportunidad y poder estar en condiciones de
atender dichas obligaciones en tiempo y forma.

Se llevaron a cabo diversas reuniones con las diferentes areas adscritas al Tribunal,
con el objeto de homologar criterios para efectos de generar la informacién que,
como sujeto obligado, debemos de publicar dentro de la Plataforma Nacional de
Transparencia y la pagina web del Tribunal, segun sus atribuciones y funciones.

Con una periodicidad trimestral, se llevd a cabo la publicacion dentro de la
Plataforma Nacional de Transparencia, asi como en la pagina web del Tribunal, de
la informacion que se encuentra como obligaciones establecidas en el articulo 70
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica, asi como
en los articulos 81, 83 BIS y 87 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora.

En este rubro, el Instituto Sonorense de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales, llevé a cabo una verificacion de las
obligaciones de transparencia mencionadas con anterioridad, correspondiente al
primer y segundo trimestre del presente ejercicio, otorgandole un porcentaje de
cumplimiento a este Tribunal de 100%.

Durante el presente ejercicio, el Tribunal Estatal Electoral de Sonora recibid
un total de 43 solicitudes de acceso a la informacién publica, mismas que
fueron atendidas en su totalidad, segun el siguiente detalle:

SOLICITUDES RECIBIDAS

ACEPTADAS RECHAZADAS DECLINADAS

39 0 4
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SOLICITUDES ATENDIDAS
SONORA
RESPUESTA | CONFIDENCIAL | RESERVADA | NEXISTENTE |- DFTOS \/
39 0 0 0 0
SOLICITUDES POR MES MEDIO DE RECEPCION
Enero 3 Plataforma Nacional de Transparencia 43
Febrero 2 Correo electronico 0
Marzo 2 Verbal (personalmente) 0
Abril 6 Teléfono 0
Mayo 2 Por escrito 0
Junio 7 Otros (especifique). 0
Julio 0
Agosto 7
Septiembre 6
Octubre 3
Noviembre 4
Diciembre 1
Totales 43

El Tribunal Estatal Electoral de Sonora en cumplimiento con lo establecido
en el articulo 23, fraccion | de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora, cuenta con un Comité de
Transparencia que esta conformado por los siguientes integrantes:

Tabla 6. Comité de Transparencia del Tribunal Estatal Electoral

FUNCION NOMBRE PUESTO

Presidente | Abraham Yeomans Orozco Titular de la Unidad de Transparencia
Secretaria | Nora Isabel Quintero Rodriguez | Asistente Administrativo

Integrante | Joel Ramos Rodriguez Subcoordinador Juridico

Integrante | Carlos Eduardo Kitazawa Tostado | Subcoordinador de Archivo
Integrante | Francis Celeste Ruiz Lopez Auxiliar de Recursos Materiales
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Durante el ejercicio que se informa, el Comité de Transparencia llevaron a cabo
cinco sesiones, en concordancia con el siguiente calendario:

Tabla 7. Reuniones y temas del Comité de Transparencia 2023

FECHA TIPO ORDEN DEL DIiA

16/02/2023 | Extraordinaria - Lista de asistencia y declaracién de quorum legal.
Revocacion de integrantes y nombramientos de nuevos
integrantes del Comité de Transparencia.

- Aceptacion y protesta del cargo a los nuevos integrantes.
Clausura de la sesion.

08/03/2023 | Ordinaria - Informe trimestral de actividades del Presidente del Comité.
Solicitud de capacitacion al ISTAI, sobre la informacion
publica.

Obligaciones y facultades de los integrantes del Comité.

- Asuntos generales.

Clausura de la sesion.

25/05/2023 | Ordinaria - Seguimiento de acuerdos aprobados en la reunién anterior.
Informe trimestral de actividades del Presidente del Comité.
- Analizar puntos sobre transparencia proactiva.
- Asuntos generales.
Clausura de la sesion.

12/07/2023 | Extraordinaria - Lista de asistencia y declaracién de quorum legal.
Revocacion de integrantes y nombramientos de nuevos
integrantes del Comité de Transparencia.

- Aceptacion y protesta del cargo a los nuevos integrantes.
Clausura de la sesion.

29/09/2023 | Ordinaria - Lista de asistencia y declaracién de quorum legal.
Revocacion de integrantes y nombramientos de nuevos
integrantes del Comité de Transparencia.

- Aprobacién, en su caso, del Calendario de sesiones
ordinarias 2023.

- Asuntos Generales.

Clausura de la sesion.
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En cumplimiento con el articulo 3, fraccion VII, de la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora, asi como a lo
previsto en el articulo 3 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia, que establece la garantia de prevencién, atencion, sancion y
erradicacion de todos los tipos de violencia contra las mujeres durante su ciclo de
vida y para promover su desarrollo integral y su plena participacion en todas las
esferas de la vida, se emitio la “Version Publica” de las diferentes determinaciones
de este, segun el siguiente detalle:

Tabla 8. Relacion de “Version Publica” de resoluciones o sentencias

FECHA NOMBRE EXPEDIENTE

19/09/2023 Procedimiento Sancionador en Materia de | PSVG-PP-01/2023
Violencia Politica contra las Mujeres en
Razon de Género

26/09/2023 Recurso de Apelacion JDC-TP-12/2023 y acumulados
JDC-PP-13/2023, JDC-SP-
14/2023 y JDC-TP-15/2023

23/10/2023 Procedimiento Sancionador en Materia de | PSVG-SP-02/2023
Violencia Politica contra las Mujeres en
Razoén de Género

06/11/2023 Acuerdo Plenario PSVG-PP-01/2023

12/12/2023 Resolucion Cumplimentadora PSVG-SP-02/2023

Dentro del ejercicio de reconstruccion de la pagina oficial del Tribunal Estatal
Electoral de Sonora, se reestructuro el apartado de “Transparencia”, para realizar
las adecuaciones necesarias para que las busquedas que realiza la ciudadania
sean mas amigables.

Asimismo, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 y 16 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 26, 27 y 28 de la Ley General
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, articulos
19, 34, 35, 37, 38, 39, 78, 79, 80, 96 y 97 de la Ley de Protecciéon de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora, se reviso y
actualizo el aviso de privacidad integral, ya que como sujeto obligado, el Tribunal
debe en todo momento garantizar las condiciones y requisitos minimos para la
debida administracion y custodia de los datos personales que se encuentren bajo
su resguardo, con el objeto de garantizar a los ciudadanos el derecho de decidir
sobre su uso y destino.
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Administracion: Recursos financieros, materiales y humanos

Mecanismos de fiscalizacion, rendicion de cuentas y control interno

Se elaboraron los informes trimestrales a lo largo del ejercicio fiscal, mediante los
cuales se presentaron los avances sobre la situacidbn econémica, ingresos, egresos
y finanzas de la institucidon, mismos que entregaron a la Secretaria de Hacienda del
Estado en los periodos correspondientes. En estos reportes, ademas de informar
respecto a los ingresos y su ejercicio, se presenta informacion sobre los resultados
y avances de los programas y metas. De igual forma, permiten comparar el
desempenio de los indicadores con trimestres anteriores.

Atencion, seguimiento y solventacion derivadas de las auditorias realizadas por
entes fiscalizadoras.

En este aspecto se destaca que se solventaron en tiempo y forma el total de las
observaciones emitidas en el Informe Individual de Auditoria Integral practicada a
este Tribunal por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF). También
se logré un 99% en la evaluacién de las auditorias practicadas por el Sistema de
Evaluacion y Armonizacion Contable (SEVAC) en los diferentes ambitos de
fiscalizacion.

Se realizo el registro del gasto en las pélizas de egreso e ingreso, a través
del sistema contable SAACG.net, el cual respalda las operaciones contables
y presupuestales derivadas de la gestion financiera.

Se hicieron conciliaciones bancarias mensuales para garantizar la exactitud
y la integridad de los registros financieros de la institucion.

Se elaboraron estados financieros de manera trimestral, siendo una
herramienta esencial para proporcionar informacion financiera actualizada,
permitiendo a la Administracién y a las partes interesadas evaluar el
rendimiento de la institucion a lo largo del tiempo.

En el dltimo trimestre, se elaboro el anteproyecto del presupuesto de egresos
del 2024, contemplando los recursos financieros necesarios para el 6ptimo
desarrollo de la gestion jurisdiccional y administrativa del Tribunal para el
ejercicio fiscal correspondiente.

Es importante resaltar el resultado del 97% del indicador: Porcentaje de eficacia en
el cumplimiento de metas estratégicas y de gestion de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) y del Programa Operativo Anual; esto fue logrado gracias al
cumplimiento de las metas establecidas por el area jurisdiccional asi como del
resultado de una adecuada programaciéon en la ejecucion del gasto, lo cual fue
esencial para la mantener en 6ptimas condiciones la operacion de las distintas
areas del Tribunal Estatal Electoral. Al respecto, en el afio 2022 el resultado de este
indicador fue del 14.2%.
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Se analiz6 el método de calculo de impuestos en las percepciones de cada
trabajador (ISR e ISSSTESON), al respecto se identificaron deficiencias en la forma
de retencion de la aportacion al ISSSTESON, por lo que se llevé a cabo las
adecuaciones necesarias para el célculo correcto de dichas retenciones, mismas
que fueron autorizadas mediante Acta de Pleno. De igual forma, se present6é una
propuesta del presupuesto 2024 para el pago del capitulo 1000. Asi también se
trabajo en el calculo y pago de prestaciones anuales.

Se disefié e implementd un reporte de control de cuentas bancarias, con el cual se
supervisara de forma diaria los registros de depoésitos y pagos de las cuentas,
también permitira monitorear lo disponible de las cuentas y dar seguimiento puntual
al pago de ministraciones.

De igual forma, se lleva a cabo el cotejo de ISR timbrado en pagina del SAT vs los
pagos enterados, en donde se detectaron diferencias y se trabaja en la correccion
asegurando asi no contar con diferencias a la fecha de auditorias.

Acciones realizadas para el control de asistencia y actualizacion de expedientes
personales

Para llevar un control de asistencia y puntualidad del personal se instalo el
reloj checador mediante el cual se registra y da seguimiento las entradas y
salidas, esto ha permitido revisar individualmente las incidencias con el fin
de implementar estrategias para lograr la asistencia puntual del personal.

Se realizé un avance de auditoria de expedientes de empleados, con el
objetivo de asegurar en cumplimiento de los documentos obligatorios, para
lo cual se ha implementado una campafna para actualizar expediente con
documentos faltantes o ilegibles.

Recursos Materiales

En este apartado se detallan las estrategias implementadas por el area de
Recursos Materiales para facilitar a las areas del Tribunal Estatal Electoral de
Sonora los insumos necesarios para cumplir sus objetivos institucionales. Para
lograr una gestion eficaz, fue necesario realizar una proyeccion efectiva, respecto
a los requerimientos anuales de materiales y utiles. Estas proyecciones se
integraron minuciosamente al presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
garantizando una administracion eficiente y cautelosa de los recursos, siempre con
la premisa de velar por la economia y salvaguardar los ingresos publicos con los
gue se adquieren dichos productos.
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Resguardo de Bienes Muebles y Control de Inventarios

Se solicito a las areas del Tribunal proyectar sus necesidades anuales de materiales
e insumos de oficina para el ejercicio fiscal 2024, con ello, se logré una planificacion
mas precisa y detallada de su adquisicion. Esta medida posibilitd una asignacion
mas eficiente de recursos financieros en el presupuesto, asegurando una cobertura
adecuada de las necesidades reales de cada area. Esta practica favorecera una
gestion presupuestaria mas ajustada y alineada con las demandas operativas de
manera mas efectiva.

Es importante destacar que las proyecciones recibidas se ajustaron al Programa
Anual de Adquisiciones, para ser congruente con el presupuesto de egresos
autorizado para el afio 2024, especificamente en los capitulos 2000, 3000 y 5000.
Esta alineacion asegurara la coherencia entre las necesidades proyectadas y las
asignaciones reales, garantizando asi una gestion financiera acorde con los
lineamientos establecidos.

Se elabor6 Programa Anual de Adquisiciones 2023, el cual permitid una
planificacion anticipada y detallada de las compras necesarias para el afio en curso.

Se atendieron las necesidades de todas las areas del Tribunal en materia de
adquisiciones y suministros, utilizando el formato de requisicion para recibir
de conformidad por parte del usuario. Esta medida aseguré que las
solicitudes de materiales y suministros se realizaran de manera formal,
permitiendo a los usuarios confirmar su satisfaccion con los servicios y
productos recibidos, lo que contribuyé a una mayor transparencia en el
proceso de adquisiciones y suministros, asi como a una mejor coordinacion
entre las necesidades reales de los usuarios y la gestion de recursos del
Tribunal.

La adquisicion y arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, junto con la
prestacion de servicios complementarios, se llevdo a cabo formalizando
meticulosamente estos procesos conforme a los lineamientos establecidos
por la normativa vigente. Esta accién ha garantizado la conformidad legal, la
seguridad en las operaciones y la mitigacion de riesgos, asegurando una
gestion efectiva de los recursos patrimoniales.

Se mantuvo un control de los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de la flota de vehiculos, lo cual resultd en una gestibn mas
eficiente, esperando con ello, incrementar su vida util. Esto permitié reducir
costos operativos al minimizar tiempos de inactividad no planificados y
asegurar un funcionamiento mas confiable de la flota.

Se registraron en el sistema de inventario los activos fijos adquiridos en el
afio 2023, asignando protocolos de resguardo a cada uno. Esta accién
facilitdo una gestion mas eficiente de los activos, permitiendo un seguimiento
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detallado de su ubicacion y estado, lo que, a su vez, garantizé una mejor
proteccion de los bienes y una optimizacién en su utilizacion.

Se mantuvieron al dia las pdlizas de seguros de los bienes muebles e
inmuebles, lo cual aseguré una cobertura continua y adecuada. Esto
garantiz6 una proteccioén integral de los activos, brindando tranquilidad ante
posibles riesgos o incidentes, respaldando la continuidad de las operaciones
en caso de cualquier eventualidad.

Las acciones llevadas a cabo por el area de recursos materiales se han disefiado
para fortalecer la institucion y promover un acceso equitativo a la justicia, al
favorecer una gestion eficiente de recursos, una mayor transparencia en los
procesos y la proteccion integral de los activos del Tribunal Estatal Electoral.

En conclusion, estas acciones en el area de recursos materiales no solo optimizan
la gestion interna del Tribunal Estatal Electoral, sino que también son
fundamentales para asegurar un sistema judicial electoral equitativo y eficaz. En
conjunto, estas précticas establecen las bases para un acceso pronto y expedito a
la justicia y un funcionamiento institucional solido, elementos esenciales para
fortalecer la democracia y la participacion ciudadana en nuestro estado.

Acciones de vinculacion y difusion

En materia de Comunicacion y Vinculacion durante el 2023, se realizaron
actividades para difundir las acciones del Tribunal ante la ciudadania sonorense. El
Tribunal es un organismo de puertas abiertas y cuenta con la capacidad para
garantizar el acceso a la justicia y el goce efectivo de los derechos politico-
electorales de todas y todos los ciudadanos.

En este sentido, se implementaron estrategias de comunicacion, a través de los
diversos medios de comunicacion principalmente digitales, con el objetivo de que
la ciudadania, actores politicos, asi como representantes y miembros de partidos
politicos conozcan sus derechos en materia electoral y las atribuciones que al
respecto, le competen ejercer a este 6rgano jurisdiccional.

Publicacién en medios digitales:

Publicacion de 62 Efemérides.
22 Avisos con enlace para la visualizacion de sesiones publicas en vivo.
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. Tribunal Estatal Electoral de Sonora @
@TEE Sonora SONORA

Sigue transmisiénan#Envivo @
Sesidn Publica #TEESONORA
#14:30 horas, 31 de enero de 2023
2 @lgonzalezallard

+2 @G_Anduro

.2, Héctor Sigifredo Il Cruz
#YouTubeLive #Tribunal #Sonora

youtube.com
TEE Sonora

2:28 p.m. - 31 ene. 2023 - 522 Reproducciones

Convocatorias externas y propias:

v' 8 publicaciones de convocatoria de Spot de Radio
Juvenil 2023.
Comunicados.
Participacion en eventos externos o llevados a cabo dentro del Tribunal:
57 publicaciones.

Eventos
Asistencia a eventos de organismos electorales: aproximadamente 21
publicaciones en medios digitales.

Asistencia a eventos de Gobierno: aproximadamente 10 publicaciones
en medios digitales.
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También se elaboro el Manual de Identidad del Tribunal Estatal Electoral, en donde
se especifica la tipografia, paleta de colores y plantillas Power Point para ser
utilizados. Este manual permite homogeneizar el disefio de papeleria como lo son
tarjetas de  presentacion, hojas membretadas/oficios, credenciales,
reconocimientos, personalizadores, sefializacion interna y externa, firma de correos
electronicos para el personal, plantilla de YouTube, plataforma Zoom vy flyers de
comunicacion interna.

Se comunicd a la ciudadania el desarrollo y estatus de sentencias resolutorias
mediante sesiones publicas y audiencia de alegatos, asi como su correcta
publicacion en tiempo y forma a través de nuestra pagina web www.teeson.org.mx.

Con la colaboracion de las diferentes areas del Tribunal se llevé a cabo la
actualizacion de la pagina web www.teeson.org.mx.com.

Convocatoria Infantil

Se participd activamente en la Convocatoria Infantil 2023 del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, en donde por primera vez en la historia, Sonora
destaco por su participacion en la | Circunscripcion teniendo como resultado un
ganador originario de Ciudad Obregon, Sonora.

Concurso de spots de radio del TEE

Por primera vez en la historia de este Tribunal se realizé, la convocatoria de Spot
de Radio Juvenil 2023, misma que consistié en invitar a jovenes universitarios a
realizar un spot de radio con duracion de 30 segundos, la participacion podia ser
individual o en equipo, los siguientes temas a elegir.

¢, Qué es el Tribunal Estatal Electoral de Sonora?
- Definicién
- Integracién
- Mision
¢, Qué hace el Tribunal Estatal Electoral de Sonora?

- Resolucion de conflictos relacionados con las elecciones de ayuntamientos,
diputaciones locales y gubernatura.

- Proteccion de los derechos politico-electorales.

- Juzgar con perspectiva para la proteccion de grupos en situacion de
vulnerabilidad.
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Este concurso tuvo una excelente respuesta con un total de 46 spots, 67
participantes y 24 equipos. Para garantizar los principios de publicidad y
transparencia, el proceso se realiz6 de manera publica a través de nuestras redes
sociales, los ganadores se seleccionaron mediante un jurado integrado por un
profesionista de radio, una persona del area jurisdiccional y una persona de la
Coordinacion de Comunicaciéon y Vinculacion de este Tribunal, de los cuales, tres
spots fueron seleccionados ganadores, con el primero, segundo y tercer lugar.

Capacitacion y desarrollo del personal

En este apartado se destaca la importancia de que el personal jurisdiccional y
administrativo del Tribunal se mantenga en constante proceso de formacion.

En un contexto donde las dinamicas electorales y los desafios legales evolucionan
continuamente, la capacitacion continua se erige como un pilar que garantiza la
eficacia y la integridad de nuestras funciones. Es de suma importancia que cada
miembro de nuestro Tribunal, desde el personal jurisdiccional hasta el
administrativo, estén debidamente equipados con el conocimiento mas actual y las
habilidades necesarias para abordar los complejos escenarios que caracterizan el
derecho electoral.

Cada accion de capacitacion no solo representa un momento de adquisicion de
conocimientos, sino un paso firme hacia la consolidacion de un tribunal mas
preparado, mas consciente y, en ultima instancia, mas eficiente en su contribucién
al robustecimiento de nuestra democracia.
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A continuacion, se detallan los programas de capacitacion implementados a lo largo
del afio 2023, las metas alcanzadas y los retos que aun debemos de superar. En
ese sentido, este informe, nos sirve como un compromiso a mantenernos
mejorando continuamente.

Capacitacion del Personal Jurisdiccional y Administrativo del Tribunal

Alo largo del afio 2023, se promovieron un total de 127 acciones de capacitacion.
Entre ellas, cursos, conferencias, maestrias, especialidades, talleres, master class,
asi como demas actividades que ofrece la Escuela Judicial Electoral del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, asi como, otras de interés para el
personal administrativo y jurisdiccional de diferentes instancias o autoridades
locales, estatales y federales.

Tabla 10. Acciones de capacitacion realizadas en el afio 2023

Eventos Cantidad
Cursos 56
Conferencias 40
Diplomados 26
Otros 5

Total 127

a Claudia Malina TEE
Buenas dias: les paso informacion de
la conferencia de mafiana;

Claudia Molina TEE

Conferencia Juicio de
incanfarmidad

Registro: hitps:dbit ly/ 32 BaesS0

12 de septiembie de 2023
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De conformidad con el Programa Operativo Anual y la meta establecida en la MIR
“Porcentaje de cumplimiento de eventos de capacitacion realizados”, en el afio
2023, se realizaron 11 eventos de capacitacion. Los eventos fueron tanto para el
personal jurisdiccional como para el personal administrativo.

Tabla 11. Relacion de eventos de capacitacién realizados en el Tribunal
Estatal Electoral en 2023

Fecha Evento Ponente Asistentes
14 de - . Mtra. Sanae M. Hinojosa, Personal del Tribunal
Feminismo y Edadismos Lic Alejandra Velarde F. y
marzo .. Estatal Electoral
Mtra. Rosa Elena Trujillo
L. Conferencia: L.OS (;lerechos .pO“t'COS Dr. Alfonso Herrera Personal del Tribunal
02 de junio | en las sentencias interamericanas P
Garcia. Estatal Electoral
de derechos humanos
. Capacitacion para la elaboracion del Dr. Viadimir que; Personal del Tribunal
18 de julio Anduro y Mtro. Luis Lépez
PGly RI Estatal Electoral
Zazueta
10 de Capacitacién para toma,r acciones Personal _de la S,ec.retana Personal del Tribunal
para atender posibles victimas de de Seguridad Publica del
agosto . . Estatal Electoral
violencia Estado de Sonora
19 de TaIIe_r:_Responsablllda@s Mtro. José Santiago Personal del Tribunal
. Administrativas. Tema: Faltas ;
septiembre Encinas Velarde Estatal Electoral
Graves
20 de TaIIe.r:_Responsabllldafdes Mtro. José Manuel Personal del Tribunal
) Administrativas. Tema: Faltas ;
septiembre Lamadrid Bustamante Estatal Electoral
Graves
16 de Autoexploracion Lic. Sheitia Alejandra Personal del Tribunal
octubre P Carrillo Dominguez Estatal Electoral
25 de Rompe el Silencio Lic. Cassandra Lopez Personal del Tribunal
octubre P Manzano Estatal Electoral
26 de . . Mtro., Rogelio Lopez Personal del Tribunal
Cultura de la legalidad y la denuncia Garcia y Mtro. Pablo
octubre . Estatal Electoral
Martinez Burrola
08 de El qué y para qué en defensa de los Lic. Aida Karina Mufoz Alumnos del Tec de
. P Monterrey Campus
noviembre | derechos electorales Martinez ;
Hermosillo
24 de La violencia digital contra las Mtra. Maria Fernanda Personal del Tribunal
noviembre | mujeres Davila Ortiz Estatal Electoral
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Las acciones de capacitacion realizadas, favorecié para incrementar el promedio
de horas de capacitacion del personal del Tribunal.

Como se observa en las siguientes tablas, el promedio general de horas de
capacitacion recibidos por el personal de este Tribunal fue de 37.6. Sin embargo, el
personal jurisdiccional recibié 15.3 horas mas de capacitacion.

Tablas 12. Promedio general de horas de capacitacion recibido por el
personal, tanto general como por area de adscripciéon

Personal Jurisdiccional Personal Administrativo

Total de Trabajadores Total de horas Total de Trabajadores | Total de horas
26 1,152 20 579
Promedio 44.3 Promedio 29

Personal del Tribunal Estatal Electoral
Total de Trabajadores Total de horas
46 1,731
Promedio 37.6

Planeacion y seguimiento de resultados

La planeacion y evaluacion son instrumentos muy importantes para cumplir con las
metas programadas, en este sentido, las acciones se enfocaron a actualizar y en
su caso, desarrollar aquellos instrumentos normativos y de planeacion que se
encontraban obsoletos o simplemente no existian.

Se integro el Programa Anual de Trabajo 2023 del Tribunal Estatal Electoral 2024.
En este instrumento de planeacién se programaron las metas del afio de las
distintas areas que conforman el Tribunal, esto con la intencion de fortalecer la
operacion del mismo y cumplir con las metas programadas.
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Elaboracion y actualizacién de instrumentos normativos/ administrativos.

Durante el afio se trabajo en la elaboracion y actualizacion de varios instrumentos
normativos los cuales son trascendentales para la operatividad del Tribunal, entre
ellos se encuentran:

Programa Anual de Evaluacion 2023. Para analizar la correcta
implementacion del Programa Presupuestario E103E08 “Imparticion de
Justicia Electoral”, se present6 propuesta del Programa Anual de Evaluacion
2023. En este documento se plasmaron los criterios a seguir para determinar
la efectividad del programa (cumplimiento de metas de la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), en relacion con la aplicacion de los
recursos destinados a este.

Programa Anual de Austeridad y Ahorro del Tribunal Estatal Electoral 2023;
atendiendo los principios de disciplina presupuestal, racionalidad,
austeridad, ahorro, transparencia, eficacia y eficiencia en alineacion a la
politica del Gobierno del estado de Sonora, en compromiso con la rendicién
de cuentas y el correcto uso de los recursos.

Lineamientos de Ejecucion de las Intervenciones Publicas del Tribunal
Estatal Electoral de Sonora; para establecer las disposiciones que guiaran
los criterios bajo los cuales sera implementada la intervencion publica para
lograr los objetivos garantizando la justicia electoral con los niveles de
eficiencia y eficacia esperados.

Manual de Organizacion del Tribunal Estatal Electoral (en revision);
documento de planeacion disefiado con el fin de establecer las funciones de
cada una de las areas que conforman el TEE. En el mes de marzo se
presentara la version final del documento a Presidencia.

Evaluacion de la Matriz de Indicadores de Resultados. Se realizé una evaluacion
de los indicadores de la MIR y los de Programa Operativo Anual con el fin de
conocer el porcentaje de cumplimiento. Al respecto, se siguieron los criterios
emitidos por el Instituto de Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado de
Sonora.
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Informatica

La funcion principal es brindar soporte técnico tanto a equipos tecnolégicos como
asesorias en temas informaticos a las areas que asi lo requieran, con esto se
contribuye, en gran medida, al buen funcionamiento de este Tribunal, en el
entendido de que el personal adscrito al érgano jurisdiccional, para realizar sus
labores, se apoya directa o indirectamente de uno o varios recursos tecnoldgicos
para llevar a cabo sus labores.

De igual forma, se cuenta con un respaldo de la informacion que se genera tanto
jurisdiccional como administrativa, misma que sirve entre otras cosas de evidencia
ante los diferentes entes de auditoria a la que como organismo publico somos
sujetos obligados.

Entre las labores realizadas en el afio de este informe, se encuentran las siguientes:

Se brind6 asesorias y soporte técnico al 100% del personal de las diferentes
areas.

En coordinacién con Recursos Materiales se realiz6 un diagndstico para
detectar los equipos con mas antigiiedad con la finalidad de renovar los que
se encuentran obsoletos y/o cercano a entrar en ese estatus.

Se realizaron servicios preventivos y correctivos de los diferentes bienes
informaticos con los que cuenta el Tribunal Estatal Electoral de Sonora.

Se respaldo informacion de softwares, como el de contabilidad y ndminas:
software de administracion y armonizacion de contabilidad, software
Contpag Contabilidad y Nominas. También se respaldo el Portal Institucional
donde aloja informacién jurisdiccional, transparencia informativa asi como
de las actividades donde el Tribunal tiene participacion en diferentes eventos
con otros tribunales o instituciones.

4.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores de los Objetivos del Programa de Gestién Institucional (PGI)

El PGI del TEE 2023-2025, consta de 14 indicadores, los cuales permiten medir
cuantitativamente el cumplimiento de las metas con respecto de la linea base. De
estos, en el afio 2023 en 12 de ellos, el resultado fue positivo, es decir, el 85.7%.
Mientras que dos, presentaron un resultado un desempefio inferior.
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Gréafica 6. Resultados de los indicadores de PGI del SW

Tribunal Estatal Electoral 2023-2025

= Mayor desempefio Menor desempefio

En lo que respecta a los indicadores que miden el desempefio de las actividades
sustantivas del Tribunal, se observa una mejora significativa en el “Promedio de
dias en los que declara que las resoluciones han causado estado” reduciendo de
176 dia a 49, es decir, 127 dias menos. De igual forma, el “Promedio de dias de
resolucién de los medios de impugnacion, juicio y procedimientos sancionadores”
se redujo de 13.2 a 11.47 dias lo que representa una 13.1% de mejora.
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Tabla 13. Resultado de los indicadores del

Programa de Gestidn Institucional del TEE

Programa de Gestién Institucional

Programa Operativo Anual (POA)

Linea base |Resultados | Avance
Nombre del Indicador 2022 2023
Promedio de dias en los que declara que las resoluciones han 176 dias 49 dias
causado estado
Promecﬁol de dias de. resolucion de los medios de impugnacion, juicio y 13.2 115 dias
procedimientos sancionadores
_Promedlo_Qe dias en los que se tramita la admision de los medios de 9.9 dias 11.2 dias
impugnacion
Prqmedlo de9|as en Iqs que se dlpta auF(') de recepcion de los medios 163 dias 1.95 dias
de impugnacién sometidos a consideracién del Tribunal
Porcentaje de avance en el proceso de implementacion del
. L . N/D 35%
Sistema Institucional de Archivo
Porcentaje de avance en el proceso de implementacion del Sistema
> . o N/D 45%
de Gestion Integral de Expedientes Judiciales
Promedlq d_e h_ora_Ls de acciones de capacitacion cursadas por el 21.72hipers | 44.3hipers
personal jurisdiccional
Porcentaje de datos abiertos derivados de la implementacion del
Programa de Gestioén Institucional publicados en la pagina de Internet 0% 100%
del Tribunal
Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia 77.77% 100%
Porcentaje de personal capacitado en materia de responsabilidades N/D 82%
conforme a los sistemas anticorrupcion estatal y nacional.
Porcentaje d_e personal capacitado en materia de obligaciones de N/D 100%
Transparencia
Pgrcgntaje de observaciones detlanas de la Revision de la Cuenta 64% 100%
Publica solventadas dentro del término legal.
Porcentaje de eficacia en el cumplimiento de metas estratégicas y de
gestién de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y del 14.22% 97%

Promedio de horas de acciones en materia de capacitaciéon cursadas
por el personal administrativo

22.04h/pers

N/D= NO DISPONIBLE

Mejor desempefio respecto a la meta
Peor desemperio
Sin informacion

Por otra parte, se incremento del 77 al 100% el “Porcentaje de cumplimiento de las
obligaciones de transparencia”. Asi mismo, el “Porcentaje de observaciones

derivadas de la Revision de la Cuenta Publica solventadas dentro del término legal

se incremento del 64% del 2022 al 100% en 2023. Esto como parte del compromiso
de esta nueva Administracion con la transparencia y la rendicién de cuentas.
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Indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados 2023

La MIR 2023 del Tribunal se conformé por una bateria de 16 indicadores, de estos,
uno correspondia a nivel Fin, uno a nivel Propdsito, tres a Componentes, mientras
que el resto se distribuyeron en Actividades de cada uno de los Componentes.

De acuerdo con la siguiente tabla, del total de los indicadores, solamente el
“Porcentaje de cumplimiento de publicacion de revistas” no se logré cumplir, entre
otras cosas, debido a que no estaba generando el impacto deseado en la poblacion.

Con respecto al seguimiento que se le da a los indicadores en materia jurisdiccional,
se puede destacar que, en cuanto al porcentaje de resoluciones impugnadas y
confirmadas por la Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, hubo un incremento del 6% con respecto al afio 2022, de tal manera
gue se logré con la meta propuesta para el aflo 2023; en cuanto al porcentaje de
sentencias ejecutadas, hubo un incremento del 16% con respecto al 2022, con
dicho aumento se logré cumplir con la meta acordada para el afio 2023.

Por otro lado, en cuanto al Porcentaje de resoluciones emitidas en materia electoral,
Porcentaje de resoluciones emitidas en materia de participacion ciudadana,
Porcentaje de impugnaciones recibidas para su atencidén y seguimiento en materia
electoral, Porcentaje de impugnaciones recibidas para su atencion y seguimiento
en materia de participacion ciudadana, se lograron al 100% dichos objetivos.
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Tabla 14. Resultado de la Matriz de Indicadores de Resultados del TEE

Ié';se: Resultados | Avance
NOMBRE DEL INDICADOR
2022 2023 2023
Porcentaje de resoluciones impugnadas y confirmadas por la sala 40% 26%
regional de Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (2022)
Porcentaje de sentencias ejecutadas 50% 66%
(2022)
Porcentaje de resoluciones emitidas en materia electoral 100% 100%
Rorcentaje de resoluciones emitidas en materia de participacion ND 100%
ciudadana
Porcentaje de cumplimiento de objetivos y metas vs presupuesto 14.2% 97%
Porcentaje de impugnaciones recibidas para su atenciény
seguimiento en materia electoral 100% 100%
o - No 0
Porcentaje de informes estadisticos elaborados disponible 100%
Porcentaje de impugnaciones recibidas para su atenciéon y
- ) AL ND 100%
seguimiento en materia de participacion ciudadana
Porcentaje de informes de cuenta publica elaborados y presentados 100% 100%
Porcentaje de ejecucion del programa de control y auditoria 100% 100%
Porcentaje de instrumentos normativos /administrativos elaborados No
€ . . 125%
y/o actualizados disponible
Porcentaje de cumplimiento de eventos de capacitacion realizados . NO. 200%
disponible
: - o . No 0
Porcentaje de cumplimiento de publicacion de revistas disponible 0%
. - . . 100%
Porcentaje de cumplimiento de litigios atendidos (2022) 100%
Porcen_taje de_cumpllmlento de mantenimiento preventivo y 100% 100%
correctivo realizado
Porcentaje de cumplimiento de acciones y politicas en materia de No
: . . . 452%
perspectiva de género disponible
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5.- GLOSARIO

Administracion adjetiva. Son las areas administrativas a cargo de la funcion
adjetiva de una organizacion, sin las cuales resultaria imposible llevar a cabo la
funcién sustantiva. En el Tribunal esta administracion se compone de
coordinaciones y unidades administrativas.

Administracion sustantiva. Son las areas administrativas a cargo de la funcion
sustantiva de una organizacion, por lo tanto, son las areas a través de las cuales
una organizacion logra los objetivos de su funcion social. En el ambito de la
administracion sustantiva, el Tribunal cuenta con tres magistraturas y una
Secretaria General.

Capacidades Institucionales. Componentes de la gestidn institucional con los
gue cuenta una organizacion para llevar a cabo su funcién social y cumplir con
sus objetivos de manera efectiva y eficiente.

Estrategias. Conjunto de acciones que se diseflan e implementan por una
organizacion con el fin de aprovechar las oportunidades de mejora detectadas a
través de un diagnostico del desempeiio de sus areas adjetivas y sustantivas.

Evaluacion. Es el andlisis sistematico y objetivo de los programas para
determinar su congruencia y analizar el logro de sus objetivos y metas, para
identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Funcion adjetiva. Son las actividades organizacionales subyacentes, o que
sirven de apoyo, a las actividades sustantivas y son necesarias en todas las
organizaciones. En el Tribunal éstas consisten en: planeacidon, organizacion,
direccién coordinacion y presupuestacion.

Funcioén constitucional del Tribunal Estatal Electoral de Sonora. Es la funciéon
social del Tribunal, establecida en el articulo 22 de la Constitucion local,
consistente en la Imparticidon de justicia en materia electoral en el estado de
Sonora.

Funcion sustantiva. Son las actividades organizacionales orientadas al
cumplimiento de la funcién social o razén de existencia de una organizacién
publica, social o privada. En el caso del Tribunal, se trata de aquellas
actividades organizacionales dirigidas al cumplimiento de su funcién
constitucional de impatrtir justicia en materia electoral en el estado de Sonora.

Gobernanza electoral. Se define como la relacion entre los actores politicos y las
autoridades electorales, en el marco de un proceso comicial competitivo con
reglas conocidas y procedimientos adoptados por los participantes.

Indicadores. Son la expresion cuantitativa correspondiente a un indice, medida,
cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas.
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Lineas de accion. Son la expresion concreta de como la organizacion se propone
alcanzar los objetivos institucionales.

Meta. Dimensionamiento cuantitativo del objetivo que se pretende alcanzar en
términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados. Es la herramienta de planeacion que
identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los
indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, e incluye los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

Objetivo. Expresion cualitativa de un propésito que se pretende alcanzar en un
tiempo y espacio especificos a través de determinadas acciones.

Objetivos institucionales. Son los resultados que la institucién desea alcanzar a
través de la ejecucion de determinadas acciones, hacia donde deben dirigirse los
esfuerzos y recursos en un tiempo determinado.

ODS. Obijetivos del Desarrollo Sostenible. Son el corazon de la Agenda 2030 y
muestran una mirada integral, indivisible y una colaboracion internacional
renovada. En conjunto, prevén que los paises intensificaran los esfuerzos para
poner fin a la pobreza en todas sus formas, reducir la desigualdad y luchar contra
el cambio climatico garantizando, al mismo tiempo, que nadie se quede atras.

Oportunidades de mejora. Espacios de accién detectados en una organizacion
para minimizar el efecto de los problemas y atacar sus causas.

PED. Plan Estatal de Desarrollo. Es el documento que precisa los objetivos
estatales, estrategias, lineas de accion y prioridades del desarrollo integral del
Estado.

PGI. Programa de Gestion Institucional. Es el instrumento de planeacion que,
conforme a sus atribuciones, deben elaborar los Organismos Constitucionales
Autonomos contemplados en la Constitucion local. Este programa tiene como
finalidad establecer objetivos institucionales, estrategias y lineas de accién cuya
consecucion asegure cumplir eficientemente su funcién social constitucional.

PND. Plan Nacional de Desarrollo. Es el documento que precisa los objetivos
nacionales, la estrategia y las prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible del pais, el cual contiene previsiones sobre
los recursos que seran asignados a tales fines; determina los instrumentos y
responsables de su ejecucidn; establece los lineamientos de politica de caracter
global, sectorial y regional; asimismo, sus previsiones se refieren al conjunto de la
actividad econdmica, social, ambiental y cultural, y rige el contenido de los
programas que se generen en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica.
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SONORA

Seguimiento. Es la verificacion del desempefio el nivel de cumplimiento de
objetivos y metas.

TEE. Tribunal Estatal Electoral de Sonora.

TEPJE. Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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